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Weltspitze, unverzichtbar = und dennoch
oft libersehen

Vortrag in Hedingen iiber die Bedeutung der Schweizer Tech-Industrie

DANIEL VAIA

«Und wieso erfihrt man nicht mehr
dariiber?» Die am Dienstag in Hedingen
aus dem Publikum heraus gestellte
Frage, misste den Schweizer Wirt-
schaftsvertretern zu denken geben. Sie
wurde am Schluss eines kurzweiligen
Vortrags von Jean-Philippe Kohl gestellt,
Vizedirektor und Leiter Wirtschaftspoli-
tik von Swissmem, dem fithrenden Ver-
band der Schweizer Tech-, Maschinen-,
Elektro- und Metallindustrie.

Kohl hatte zuvor wihrend einer
Dreiviertelstunde im Hedinger Werkhof-
saal auf Einladung der FDP Hedingen
Fakten zur Schweizer Tech-Industrie
erlautert. Fakten, die eigentlich zum
Basiswissen von Politikerinnen und
Politikern gehoren sollten — aber es of-
fensichtlich nicht sind. Oder nicht mehr
sind. So stellte Matthias Doppler, Vor-
standsmitglied der FDP-Ortspartei, in
seiner Einfithrung fest, dass im Moment
nicht gerade viel getan werde far den
Erhalt der vielen Arbeitsplitze in der
Tech-Industrie, «auch von der jetzigen
Regierung in Bern nicht». Biirgerliche
Politiker bildeten dabei keine Ausnah-
me, «auch die eigene «Klientel» nicht».

BIP-Anteil grosser als von Banken

Zunachst also ein paar Fakten, basierend
auf Angaben von Swissmem. Die Schwei-
zer Tech-Industrie zihlt 325 000 Arbeits-
plitze. Umsatz: 85 Milliarden Franken.
78% der von den Tech-Firmen produ-
zierten Giter gehen ins Ausland (davon
56% in die EU, 14% in die USA, 19%
nach Asien inkl. 7% nach China). Der
Anteil an allen Schweizer Exporten
macht 24% aus, der Anteil am Schweizer
BIP 7%; er ist damit hoher als jener der
Banken.

Konkrete Beispiele aus der Schwei-
zer Tech-Firmenwelt: 95% aller weltweit
produzierten Kugelschreiberspitzen

werden auf Produktionsanlagen der
Neuenburger Mikron hergestellt; 50%
der Kartonverpackungen weltweit auf
Maschinen der Waadtlinder Bobst;
100% der Antriebskomponenten der
Triebwerke des US-Kampfflugzeugs FIA-
18 von der Glarner Sauter Bachmann.

Nicht in Coop oder Migros zu kaufen

Einer der Griinde, weshalb solche Er-
folgsgeschichten nicht viel bekannter
sind, hingt mit den Produkten dieser
Firmen zusammen. «Man kann sie nicht
im Coop oder der Migros kaufen», so
Kohl. Es seien oft Maschinen, Investiti-
onsgiiter, mit denen Komponenten der
Endprodukte hergestellt werden.

Trotz des starken Schweizer Fran-
kens und der Abfolge von Unsicher-
heiten in den letzten Jahren — Corona,
Ukrainekrieg, Energiekrise, Nahost-Kon-
flikt (und jetzt noch der Irankrieg) — hat
sich die Branche als dusserst robust
erwiesen.

So hat sich die Zahl der Arbeitsplat-
ze in den letzten 20 Jahren nur wenig
verindert. Das lasst sich auch am Indus-
trieanteil in der Schweiz ablesen (ohne
Bau): Er liegt seit Mitte der 90er-Jahre
konstant zwischen hohen 17 und 20%.
In der Eurozone und Lindern wie
Deutschland, Frankreich, Italien und

Spanien ist er im selben Zeitraum deut-
lich gesunken.

Wieder mehr Exporte in die EU

Die stark zyklisch geprigte Tech-Indus-
trie konnte im letzten Jahr, trotz der
erwihnten Schwierigkeiten, die Exporte
sogar wieder leicht steigern, zumindest
jene in die EU. Kohl: «Die Tech-Firmen
sind sehr agil und reagieren rasch.»
Stark riickliufig waren dagegen die
Exporte in die USA — vor allem die Folge
der Zollpolitik von US-Prisident Trump,
so Kohl. Lag der Zollsatz vor der zweiten

«Fiir viele ist der Wohlstand zum Normalfall geworden, sie wissen nicht, was eine wirkliche Krise ist»: Swissmem-Vizedi-

rektor Jean-Philippe Kohl (links) mit Matthias Doppl

Trump-Ara bei rund 5%, kletterte er im
April 2025 auf 31% (Ankiindigung,
«Liberation Day»), um auf 10% zu sin-
ken, auf 39% zu steigen («Zollhammer»)
und wieder auf 15 bzw. 10% zu sinken.
Ein weiterer Wechsel ist im kommenden
Juli zu befiirchten. Gift fur exportorien-
tierte Betriebe.

. Vor: d der FDP

demitoli

rungs- und Birokratiedruck (57%). Erst
danach folgen die erwihnten US-Zélle
(57%), auf Platz funf die Lohnnebenkos-
ten (49%).

Optimistisch und kampferisch
Und wie sieht die Zukunft aus? Die

Kohl legte in Heding; dings
Wert darauf, «nicht als Trump-Basher»
zu wirken. Dessen am US-Handelsbilanz-
Defizit aufgehingte protektionistische
Zollpolitik sei zwar «Nonsens», aber es
habe in der Vergangenheit deutlich
schlimmere Entwicklungen gegeben,
etwa das von Marx inspirierte Wirt-
schaftssystem. «Im Vergleich dazu ist
das, was Trump macht, Nasenwasser.»

Fiir die Schweizer Tech-Firmen ist
die US-Zollpolitik zwar ein Problem, ge-
miss einer Swissmem-Umfrage aus dem
letzten Herbst aber nicht der grosste
Belastungsfaktor. Als «erheblichs,
astarks oder «sehr starks belastend sieht
die Schweizer Tech-Industrie in erster
Linie den starken Schweizer Franken
{73%), gefolgt von der generellen Nach-
frageschwiche (68%) und dem Regulie-

Schweizer Tech-Branche ist offensicht-
lich durchaus optimistisch bzw. kimp-
ferisch gestimmt. Gemadss einer weite-
ren Swissmem-Umfrage vom Februar
haben 88% der befragten Firmen in den

letzten drei Jahren in der Schweiz
investiert. Als Griinde fiir die inlindi-
schen Investitionen wurden genannt:
die traditionelle Verbundenheit mit der
Schweiz (88%), die Verfiigbarkeit quali-
fizierter Arbeitskrifte (799), die vorteil-
hafte Arbeitsmarktregulierung (75%),
der gute Zugang zu Behdrden (70%).
Damit das so bleibt, so Kohl, miisse
man «das eigene Haus in Ordnung
haltens. Dazu zihlen unter anderem die
Unabhiingigkeit der Nationalbank SNB,
die Schuldenbremse des Bundes und das
duale Berufsbildungssystem. Letzteres
ist mit ein Grund, weshalb Schweizer
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Firmen als Ausweg aus der US-Zollkrise
kaum zusitzliche Produktionskapaziti-
ten in den USA aufgebaut haben. Grund:
Man hitte dort wohl nicht die nétigen
Fachkrifte fir den Betrieb der Fabriken
gefunden.

Kohl machte dazu einen bildhaften
Vergleich: «Marco Odermatt fahrt Stock-
1i-Ski. Mit diesen Skiern alleine wird
aber niemand automatisch Seriensieger.
Es braucht auch jemanden, der damit
hervorragend fahren kann.»

Wohlstand als Normalfall

Zuriick zur eingangs gestellten Frage:
Wieso sind die Leistungen und die
Bedeutung der Schweizer Tech-Branche
nicht viel bekannter, nicht Teil des All-
gemeinwissens? Die Kehrseite dieses seit
langem anhaltenden Erfolgsmodells sei
vielleicht, so Kohl, dass fir viele der
Wohlstand zum Normalfall geworden
sei. Sie hielten ihn fur gegeben, hitten
nie eine wirkliche Krise erlebt.

Anders formuliert: Viele wissen
nicht mehr, woher der Wohlstand
kommt, wo er geschaffen wird.



